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Schweizer Kiichen vom Feinsten

I B Menschen und Meinungen: Im Gesprach mit Ueli Jost, CEO Veriset Kiichen AG
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(sb) Vor zehn Jahren am Boden, erlebte die
aus der Konkursmasse geborene Veriset
Kiichen AG seit 2001 einen kometenhaften
Aufstieg. Zu verdanken ist diese «Wieder-
geburt» der im luzernischen Root behei-
mateten industriellen Kiichenmdébelprodu-
zentin dem CEO und Patron Ueli Jost. Wir
sprachen mit ihm lber seinen Erfolgsweg,
seine Arbeitsweise, seine Strategie und
wie es weitergeht.

Leader: Herr Jost, die Veriset Kiichen AG
feierte im Mai dieses Jahres ihr 10-jahriges
Bestehen. Nach dem Konkurs der Veriset
AG 1999 eine Geschichte wie Phonix aus
der Asche. Als Berater von Anfang an, ab
2001 CEO und seit drei Jahren Mehrheits-
aktiondr haben Sie diesen Wandel ent-
scheidend mitgepragt. Wie fiihlen Sie sich
dabei?

Ueli Jost: Diesen Erfolg habe ich nicht
alleine zustande gebracht. Ich habe ein
starkes und selbststandiges Team um mich
herum, das in jeder Phase hoch motiviert
daran mitgewirkt hat. Als branchenun-
abhangiger Berater konnte ich 1999 ein
hohes Kosteneinsparungspotenzial aufzei-
gen und Management-Fehler aufdecken.
Fachleute waren vorhanden. Als Geschéfts-
fuhrer habe ich in der eher konservativen

CEO Ueli Jost: Hightech in Schweizer Kiichenfertigung @ Veriset Kichen AG

Mobel- und Baubranche die neuesten Tech-
nologien und Methoden aus dem Hightech-
Bereich eingefiihrt. Veriset ist heute ein
industrieller Betrieb, der unabhéngig vom
Produkt funktioniert. Wichtig fir unsere In-
novation ist das Verstandnis: Kapieren statt
kopieren.

Mit 170 Mitarbeitenden streben Sie 2009
die Produktion von mindestens 13’000
Kiichen, einen Umsatz von fast CHF 50
Mio. und Investitionen in Millionenhdhe
an. Welche mittel- bis langfristige Strategie
verfolgen Sie mit Veriset? Und wie setzen
Sie diese um?

Jost: Zunéchst sind wir dabei, die 50%ige
Produktionssteigerung dank der Koopera-
tion mit Sanitas Troesch umzusetzen, deren
Mdbel wir seit diesem Jahr herstellen. Die
Umstellung auf einen Zweischichtbetrieb
und die Anstellung von 30 zusitzlichen
Mitarbeitenden konnten wir innerhalb von
wenigen Monaten bewdltigen. Man muss
immer realistisch bleiben und nicht in einen
Gréssenwahn verfallen. Ein Schritt nach
dem anderen. Sinnvolle Méglichkeiten,
Veriset weiterzuentwickeln, werden sich
ergeben. Meine Vorgehensweise basiert
jeweils auf einer grlndlichen Standortbe-
stimmung. Nur wer weiss, wo er steht, kann
den richtigen Weg wahlen und die Chan-

cen packen, wenn sie sich bieten.

Nach einer sehenswerten Karriere bei ABB
liessen Sie vor 10 Jahren die internationale
Grossindustrie hinter sich und haben sich
mittlerweile als Schweizer Vorzeige-Unter-
nehmer bewiesen. Gibt es auch eine weh-
miitige Seite?

Jost: Nein, Uberhaupt nicht! Ich habe in
meiner Zeit bei ABB sehr viel gelernt, habe
frih Verantwortung wbernommen, war
international tatig und habe Firmen fiir
ABB saniert. Ohne das Ristzeug aus die-
ser Tatigkeit im Hightech-Bereich wére der
Aufschwung hier nicht méglich gewesen.
Jetzt geniesse ich es, ein eigenstandiger
Unternehmer zu sein. Was ich tue, hat Aus-
wirkungen auf das Geschaftsgeschehen.
Erfolg oder Misserfolg von Veriset hangen
stark von mir und meiner Fahigkeit ab, den
Leuten den Weg in die Zukunft zu zeigen.
Mit Fairness und Sensorik habe ich das
ganze Unternehmen im Blick und sichere
dessen Weiterentwicklung.

Unter welchen Voraussetzungen ist eine
Strategie erfolgreich?

Jost: Wichtig sind erstens das Wissen um
die Problemlésung, zweitens die Umset-
zungskraft und drittens die Vermittlung
der Uberzeugung, dass es klappt. Ich suche






