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Als wars die eigene Firma

Machen, was der Boss befiehlt, das Denken andern {iberlassen und
sich fir nichts und niemand verantwortlich fiihlen... — Wer sich so
verhalt, ist in der modernen Arbeitswelt fehl am Platz. Volta hat
sich bei erfolgreichen Schweizer Unternehmern umgehort und dabei
erfahren: Wer sich heutzutage im freien Markt behauptet, setzt auf
Mitarbeitende, die gleichzeitig Mitunternehmer sind.
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von Therese Marty

ja, friher... — da war alles ein-
Tfacher. Man kam zur Arbeit,

wusste immer, was zu tun iét.
Was heute nicht klappte, wurde auf
morgen verschoben. Die Verantwort-
lichkeiten waren klar geregelt, nur sel-
ten durchbrach Unvorhergesehenes
die tagliche Routine. Und wenn, war
immer ein Vorgesetzter da, der eine
Lésung suchte. Der sich hinstellte und
die Verantwortung Ubernahm. Tja, fri-
her... — eine schdne heile Welt!

Daoch stopp: Ist es nicht doch viel
motivierender und attraktiver, wenn
bei der téglichen Arbeit auch eigene
Ideen eingebracht werden koénnen?
Wenn Altbewdhrtes hinterfragt und
neu erfunden werden darf? Wenn
man einen grésseren Handlungs-
spielraum erhalt und der Job dadurch
viel spannender wird? Und man sel-
ber Verantwortung tragen darf und
das Selbstbewusstsein wachst?

Eine Umfrage bei Geschéftsfih-
rern erfolgreicher Firmen zeigt auf:
Unternehmerisch denkende Mitar-
beitende sind fir erfolgreiche Unter-
nehmen - egal welcher Grdsse — ein
Schlissel zum Erfolg. Doch — was

genau verbirgt sich denn eigentlich
hinter dem Begriff «Unternehmer-
tumn»?

Unternehmen heisst handeln

«Unternehmertum bedeutet, Visio-
nen in Strategien umzuwandeln und
Projekte zusammen mit Teams um-
zusetzen», sagt Kurt Schar, Ge-
schaftsflihrer der Biketec AG in Hutt-
wil. Schar weiss, wovon er spricht.
Biketec produziert die «Flyer»-Elek-
trofahrréder, die seit der Herstellung
des ersten Prototyps vor 15 Jahren
mittlerweile weltweit als Massstab
fur elektrifizierte Zweiradfahrzeuge
gelten und sich ausgezeichnet ver-
kaufen.

Schérs Credo: «Mit den richtigen
Partnern und Mitarbeitern ein Unter-
nehmen zu betreiben, ist der Sockel
des Erfolgs.» Von seinen Mitarbei-
tenden erwarte er konseguentes
kundenorientiertes Denken. «Der
Kunde steht im Zentrum unseres
Tuns - wir produzieren keine Elektro-
fahrréader, sondern glickliche Men-
schen.»

Zu Schérs Geschéaftsphilosophie
gehort, bestmégliche Arbeitsbedin-
gungen zu bieten, um die Mitarbei-

tenden langfristig als Mitunterneh-
mer motivieren zu kénnen. «Wir
brauchen Leute, die Visionen in Stra-
tegien umwandeln, mit Teams
zusammen Projekte umsetzen und
damit die Gesellschaft positiv ver-
andern — Méanner und Frauen, die
Unternehmer und keine Unterlasser
sind.»

Mitdenken gefragt
«IBW — immer besser werden» lau-
tet Ueli Josts Unternehmensprinzip.
Vor acht Jahren stieg der Mégenwi-
ler bei der Veriset Kiichen AG in Root,
die kurz vor dem Aus stand, als Inte-
rimsgeschéftsfihrer ein. Seit dem
Management-Buy-out ist er Mehr-
heitsaktionar und heute Patron von
tber 190 Angesteliten. «Die richtige
Strategie festlegen und diese konse-
quent umsetzen» versteht Jost als
Basis des unternehmerischen Er-
folgs. Im Weiteren erachte er es als
wichtig, «meine Mitarbeitenden zu
coachen, damit wir gemeinsam
Héchstleistungen erzielen».
«Grundsétzlich pflegen wir eine
Kultur, in der wir von Mitunterneh-
mern und nicht von Mitarbeitenden
sprechen», erkldrt Jost. Aufgaben,
Verantwortung und Kompetenzen
seien klar definiert und aufeinander
abgestimmt. «Wir gewédhren den
Mitarbeitenden maoglichst viel Frei-
raum, definieren aber klare Ziele, die
es zu erreichen gilt.» Der Erfolg gibt
ihm Recht: Die Veriset gilt heute
schweizweit als eine der innovativs-
ten und erfolgreichsten Firmen in der
Klchenbranche.

Initiatives Handeln gefragt

«Wir tun alles fur die besten Chips»,
steht auf der Website der Zweifel
Pomy-Chips AG. Das von Mathias
Adank geflihrte Familienunterneh-
men feierte im vergangenen Jahr
das 50-Jahre-Jubilium. Laut dem
CEOQ ist dieser Erfolg der Unterneh-
merpersonlichkeit des langjahrigen
Patrons Hans-Heinrich Zweifel zuzu-
schreiben — «seinem Innovations-
geist und seiner Hartnackigkeit so-
wie der Fahigkeit, seine Mitarbeiter
zu foérdern». Bei Zweifel erwarte man
von den Mitarbeitenden «Selbstén-
digkeit, Verstandnis fir die Unterneh-
mensziele und den Willen, konse-
quent zu handeln», erklért Adank und
stellt fest: «An praktisch jedem Ar-

beitsplatz, ob in der Fabrik, im Ver-
kauf oder im Buro, ist verantwor-
tungsbewusstes, initiatives Handeln
gefragt.» Seiner Belegschaft stellt er
ein gutes Zeugnis aus: «Viele Pro-
dukte drohen austauschbar zu wer-
den; Innovationsgeist und Qualitat
beim Dienst am Kunden sind Berei-
che, in denen unsere Mitarbeitenden
einen echten Unterschied machen.»

Wir sind EKZ

Auch die EKZ kdnnen auf Mitarbei-
tende zéhlen, die handeln, als ob es
ihre eigene Firma waére. Dies sagt,
wie der Artikel auf Seite 17 zeigt,
auch Finanzchef Peter Eugster. Dazu
stellvertretend flr viele gute Bei-
spiele eine Episode aus der Buchhal-

tung: Eugster erzéhlt von einem Pos-
ten WIR-Geld, einer Komplementér-
wahrung, die friher sehr gefragt,
heute aber eher unbeliebt ist. «lch
hatte mehrmals Initiativen lanciert,
um das Geld <oszuwerden» — ohne
Erfolg», erinnert sich der Finanzchef.
«Kdrzlich erhielt ich die Meldung, uns
sei das WIR-Geld ausgegangen!»
Einige seiner Mitarbeiter hatten
Massnahmen ergriffen, um die WIR
unter die Leute zu bringen. Eugster:
«Das hat mich enorm gefreut — vor
allem deshalb, weil die Betreffenden
dieses Projekt aus eigener Initiative
und mit viel Geschick erfolgreich ab-
gewickelt haben — wie echte Unter-
nehmer.» €
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